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2. METODY | PRZEBIEG REALIZACJI PRAC NAD STRATEGIA

Prace nad aktualizacjg Strategii rozwoju gminy Sorkwity rozpoczety sie w kwietniu
2014 r., zgodnie z umowa podpisang pomiedzy Gming Sorkwity i Instytutem Rozwoju
Sp. z o.0.

Konstrukcje Strategii oparto na partnerskim modelu budowy planéw strategicznych
jednostek samorzadu terytorialnego, w petni komplementarnym z praktykami krajowymi
oraz unijnych instytucji wspomagajacych rozwdj lokalny i regionalny.

Promowana przez europejskie instytucje idea planowania strategicznego opiera sie
na szerokim partnerstwie lokalnym wspieranym przez konsultantéw zewnetrznych.
W zwigzku z tym wazne bylo zaangazowanie do procesu aktualizacji Strategii lokalnych
lideréw zycia spotecznego i gospodarczego. Grupe te okreslono mianem Zespotu
Projektowego Strategii, zaprosit do wspétpracy Wéjt Gminy Sorkwity Pan Jozef Maciejewski.
W skfad zespotu weszli m.in. przedstawiciele samorzgdu lokalnego, urzednicy samorzgdowi,
proboszczowie parafii, przedstawiciele o$wiaty, instytucji polityki spotecznej, reprezentanci
sfery biznesu i lokalnych organizacji pozarzadowych, przedstawiciele instytucji uzytecznosci
publicznej oraz reprezentanci sotectw wchodzgcych w sktad gminy. Dzieki licznej
reprezentacji mieszkancow gminy prace warsztatowe i konsultacje spoteczne przebiegaty
efektywnie.

Zastosowane podejscie do opracowania Strategii pozwolito, by dokument ten mégt
stanowi¢ wazny element prowadzenia polityki rozwoju. Nalezy podkresli¢, ze jest on synteza
Swiadomych wyboréw i rekomendacji przedstawicieli poszczegdlnych miejscowosci
wchodzgcych w sktad gminy Sorkwity.

Przed przystgpieniem do aktualizacji dokumentu Strategii zostata przeprowadzona
szczegbtowa diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej na terenie gminy Sorkwity, w ujeciu
dynamicznym i poréwnawczym odnoszgcym istniejgcy stan do sytuacji w powiecie i w
regionie. Efektem prac bytlo powstanie obszernej prospektywnej ,Diagnozy sytuacji
spoteczno-gospodarczej w gminie Sorkwity”. Ta czes$¢ Strategii stanowi wazny punkt wyjscia
do prac planistycznych. Praca analityczna konsultantéow byta prowadzona w oparciu o
materiaty, dokumenty i dane pozyskane z GUS (BDR), PUP w Mragowie, a takze informacje
pochodzace z Urzedu Gminy Sorkwity.

W trakcie prac nad Strategig ewaluacji poddano istniejgcy dokument strategiczny -
Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Sorkwity, opracowany na lata 2005-2014. Analiza PRL
sprowadzata sie do proby zobrazowania stanu zaawansowania wdrozenia tegoz dokumentu.

Kolejnym waznym elementem prac nad Strategig byta ocena zasobdéw wewnetrznych
gminy oraz analiza otoczenia zewnetrznego pod katem szans i zagrozen dla jej dalszego
rozwoju spoteczno-gospodarczego. W tym celu na pierwszym spotkaniu z mieszkaicami
gminy, w dn. 22. maja 2014 r., przeprowadzono analize SWOT. Dyskusje nad okre$laniem
silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen usystematyzowano poprzez okreslenie blokéw
tematycznych waznych w kontekscie rozwoju gminy (w tym m.in. infrastruktury
komunikacyjnej, infrastruktury technicznej i spotecznej, ochrony srodowiska, polityki
gospodarczej, turystyki, promocji). Zamieszczona w Strategii analiza SWOT stanowita
podstawe stuzgcy formutowaniu wyzwan strategicznych dla gminy.
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Kolejnym etapem prac, bedacym jednoczesnie waznym obszarem uwagi Zespofu
Projektowego Strategii byta weryfikacja zaproponowanego przez ekspertéw planu
operacyjnego Strategii. Przedtozony do konsultacji Plan powstat na bazie dokonanych
wczesniej analiz i opracowan. Przy jego ostatecznej wersji zostaty uwzglednione wnioski z
analizy SWOT i postulaty zgtaszane przez przedstawicieli lokalnej spotecznosci. Dla ukazania
hierarchii powigzan fgczgcych poszczegdlne elementy planu operacyjnego, zaprojektowano
go w trzystopniowym uktadzie, z podziatem na:

— cele strategiczne — dtugookresowe, koncentrujgce sie na pytaniu - co chcemy osiggngc?

— cele operacyjne — $redniookresowe zmierzajgce do poszukiwania odpowiedzi na pytanie
- w jaki sposob to osiggngc?

— dziatania i zadania syntetyzujgce zebrane opinie nt. co nalezy zrobi¢, aby to osiggngc?

Plan operacyjny zostat poddany dyskusji i niezbednym uzupetnieniom w trakcie
kolejnych spotkan ekspertéw z przedstawicielami lokalnej spotecznosci, ktére odbyty sie w
dn.: 24 czerwca, 11 lipca, 213 sierpnia w Sorkwitach oraz 5 lipca w Warpunach i 19 sierpnia
w Rybnie i Koztowie.

Zwienczeniem pracy merytorycznej ekspertéw i zespotu projektowego jest dokument
perspektywiczny i dtugofalowy, w ktéorym wskazano priorytety i narzedzia realizacji Strategii
rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Sorkwity. Wartosciag dodang omawianego
dokumentu jest jego spdjnos¢ z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu, na czele ze
Strategig rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego i Strategig zintegrowanego rozwoju
powiatéw Wielkich Jezior Mazurskich.

Na etapie wdrazania Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Sorkwity
bedzie modyfikowana i aktualizowana w taki sposdb, by jej realizacja byta dostosowana do
biezgcych potrzeb i aspiracji lokalnej spotecznosci.

Spotkania z Zespotem Projektowym Strategii byty prowadzone metodami
interaktywnymi, z wykorzystaniem narzedzi i technik treningowych, pozwalajgcych
uczestnikom na dokonywanie analizy i przedkfadanie propozycji mozliwych rozwigzan. Takie
podejscie metodyczne pozwala uzna¢ uczestnikédw spotkan za lokalnych ekspertéw, a role
konsultantéw sprowadza do prowadzenia procesu budowania Strategii oraz proponowania
narzedzi i wskazywania przyktadéw rozwigzan sprawdzonych w innych jednostkach
samorzadu terytorialnego. Kazde spotkanie bylo prowadzone z wykorzystaniem wielu
technik, w tym m.in. wyktadu z uzyciem prezentacji multimedialnych, technik kreatywnych,
pracy z formularzem, techniki pracy zespotowej oraz moderowanej dyskusji.



